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4 Possivels Futuros para o estado do Rio de Janeiro em 2030
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Com relacao ao futuro do estado do Rio de Janeiro,

O que poderia acontecer em um horizonte de oito anos (2030)?

Diante desses possiveis futuros, o que podemos e devemos fazer

juntos hoje para influenciar a transformacao na diregcao que

desejamos, alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel??




Entender as realidades atuais do estado do Rio de Janeiro e as forcas que
as influenciam

Construir de maneira colaborativa e com um grupo diverso, cenarios sobre
O que poderia acontecer com o estado fluminense

Avaliar as implicacoes destes cenarios em relacao ao que pode e deve ser
feito, tanto para se adaptar a um futuro que nao é possivel influenciar,
guanto para agir para transformar esse futuro

Definir ODS alavancadores e estratégias para o estado do Rio de Janeiro
até 2030

Engajar a sociedade para qualificar o debate publico e mobiliza-la em
torno do futuro desejado para o estado alinhado com as estratégias até

20350

Desenvolver e fortalecer relacionamentos a confianca entre atores-chave,
bem como suas capacidades de escuta e didlogo, pensamento sistémico e
de colaboracao




Um cenario nao € uma histdria sobre o que vai acontecer (uma previsao) e nao € uma histdria
sobre o gue deve acontecer (uma visao, proposta ou plano).

Cenarios sao histdrias sobre o que poderia acontecer: uma hipdtese coerente sobre o futuro que
seja relevante, desafiadora, plausivel e nitida.

O processo de cenarios transformadores € usado nao sé para se adaptar a um futuro
Imprevisivel, mas também para influenciar ou transformar esse futuro.




RELEVANTES

lluminam preocupacgdes e circunstancias atuais; conectam-se a modelos mentais
atuais
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<~ DESAFIADORAS

Tornam visivel o invisivel; questionam modelos mentais

atuais

PLAUSIVEIS

Baseados em fatos e tem |6gica; melhoram o entendimento sistémico

NITIDAS

Distintas, acessiveis e memoraveis.
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Uma Equipe de Cenarios foi formada por um grupo diverso de 50 pessoas que exercem papéis de lideranca
no estado do Rio de Janeiro em diversos setores, territérios, realidades e disciplinas de conhecimento.

Representam um microcosmo do estado: jovens, liderancas comunitarias, liderancas religiosas e espirituais,
gestores publicos, agentes publicos da area de seguranca publica, académicos, empreendedores sociais e
da nova economia, representantes de movimentos e organizacdes da sociedade civil, organizacdes
filantropicas, incubadoras, pequenas, médias e grandes empresas, e especialistas em seguranca publica,
turismo, saude, limpeza urbana, educacao, saneamento, urbanismo, meio ambiente e clima, entre outros.

Esta equipe se reuniu durante seis meses, para construir colaborativamente cenarios de possiveis futuros,
avaliar suas implicacdes, identificar os cenarios mais desejados, bem como os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) prioritarios, e tracar estratégias iniciais para a transformacao social do

estado do Rio de Janeiro até 2030.




O estado do Rio de Janeiro possui um territério, um povo e uma histdria originais, qgue sao de
grande relevancia para a humanidade. No ambito internacional, o Rio foi anfitriao da agenda do
desenvolvimento sustentavel com a Rio 92. Como pactuar acdes coletivas e fortalecer essa
vocacao pioneira do Rio? Os cenarios elaborados buscam colaborar para a construcao dessa
resposta.

O Glocal Experience aconteceu em julho de 2022, na Marina da Gldria, e reuniu 170 palestrantes
e 38 mil pessoas, integrando todas as camadas da sociedade, incluindo representantes de
empresas, governos, instituicdes, academia, sociedade civil e pessoas de comunidades. Deu
INicio a0 processo de construcao de cenarios futuros para o estado do Rio de Janeiro.

Mais do que um evento, o Glocal € um projeto de longo prazo que visa mobilizar atores e agoes
transformadoras até 2030, reconhecendo que a mudanca transformacional precisa de acao
coletiva sustentada.

Considerar uma variedade de cenarios sobre possiveis futuros pode gerar insights praticos
sobre o que podemos e devemos fazer hoje para evitar o futuro que nao gueremos e construir o
futuro gue gueremos. Os cenarios nao sao previsdes ou desejos. Eles expressam possibilidades,
desafios, alertas e riscos para o presente e futuro do estado do Rio de Janeiro.

Nosso desejo é que este trabalho inspire colaboracdes entre grupos dos mais diversos setores,
oriente caminhos e contribua para gerar e impulsionar agdes transformadoras e um amplo
engajamento da sociedade em direcao aos futuros desejados para o estado fluminense.
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A metodologia de cenarios transformadores segue os principais passos abaixo:

Convocar uma
equipe que
represente um
microcosmo do

ecossistema

Entender as
realidades atuais

do sistema

Construir historias sobre o
gue poderia acontecer

com O sistema

Identificar estratégias,
alinhar iniciativas e agir
para transformar o

sistema

Identificar o(s) cenario(s)
futuro(s) desejado(s) e o
gue pode e deve ser feito

para realiza-lo(s)



Entrevistas-didlogo com cada participante da Equipe
de Cenarios e producao de um relatdrio sintese

)\ 4
Trés oficinas presenciais

Oficinas 1 e 2 - Construcao dos Cenarios
Oficina 3 - Identificacao de sinais, oportunidades, ameacas e implicacdes dos cenarios para
o estado, identificacao dos cenarios desejados, ODS prioritarios e a elaboracao de um
conjunto de estratégias iniciais para a transformacao social do estado até 2030.

)\ 4
Redacao dos Cenarios Futuros para o estado do Rio de Janeiro e producao

do relatdério final como base para outros materiais de comunicacao

Realizado por uma equipe editorial da Equipe de Cenarios, junto com o Editor de Cenarios

v
Disseminacao e mobilizacao em torno dos cenarios
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AN

O ano de 2030 é o prazo adotado internacionalmente pelas Nag¢cdes Unidas
como referéncia para atingir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, a
Agenda 2030. Ademais, coincidird com o final de um ciclo de gestao do

governo do estado do Rio de Janeiro e do pais, oferecendo um prazo que é

factivel para que algumas transformacdes efetivas possam ser implementadas.




A partir das entrevistas, um mapeamento de preocupacdes e um
mapeamento sistémico do estado do Rio de Janeiro, a equipe definiu e
priorizou as incertezas mais importantes, no nivel de estrutura, que possam
ter um impacto no futuro do estado do Rio de Janeiro nos préximos oito

anos. Esses se tornaram eixos comuns para a elaborac¢cao de cada cenario, e o

gue acontece em cada eixo diferencia uns cenarios dos outros:

1. Desenvolvimento econdmico e emprego

2. Desafios ambientais

3. Seguranca publica

4. Desigualdades socioterritoriais e racismo estrutural
5. Saneamento basico

6. Saude publica e seguranca alimentar

7. Educacao

8. Gestao publica

13




A equipe entende como “certeza” tudo aquilo que por certo ira acontecer em 2030,
e que sao relevantes para a realidade dessa localidade:

A pobreza e as desigualdades continuarao existindo de forma multidimensional na
sociedade

Os impactos das mudancas climaticas aumentarao

Havera mais pessoas conscientizadas sobre as questdes ambientais e os direitos humanos
Novos negdcios surgirao e teremos novos modelos de trabalho

Terd um aumento da representatividade de mulheres, pessoas negras, jovens, povos
originarios e populacao LGBTQIAPN+ em espacos de poder e que ocuparao novos lugares
de tomada de decisao, independentemente de sua classe social

Novas tecnologias continuarao influenciando e tendo impactos em todas as areas da
sociedade

Haverd um aumento de doencas relacionadas as crises climaticas e ao mau uso da
tecnologia

As organizacdes criminosas continuarao atuando nos territorios

O petrdleo sera uma fonte altamente relevante para a economia do estado do Rio de
Janeiro

14




RESISTENCIA

A corrupc¢ao e o crime organizado aprofundam suas
raizes e as estruturas do estado do Rio de Janeiro entram
em plena decadéncia. O desemprego aumenta
exponencialmente, o PIB cai e o Estado se torna ainda
mais dependente do petrdleo. As escolas publicas
tornam-se espacos fundamentais para as comunidades

se manterem unidas.

Nesse cenario, a inacao leva ao colapso, mas as
comuhnidades resistem.

Pegqueno animal da Mata Atlantica
conhecido pelos espinhos afiados

que o protegem dos predadores. 5



TRANSICAO

Uma parcela da sociedade realiza conquistas
Importantes, mas a estrutura de corrupc¢ao e
privilégios impede com que o Estado avance como um
todo. A economia verde ganha félego com a renovacao
da economia do turismo. A Baia de Guanabara
recupera parte importante de seu potencial de
biodiversidade e se renova como atrativo turistico.

Nesse cenario, a atuacao civica promove uma
transicao e algumas coisas comecam a dar certo.

Espécie que se destaca

pela diversidade e mutacao

de cores até se tornar a exuberante
borboleta-marfim, uma das maiores do Brasil.

16




TRANSFORMACAO

A sociedade fluminense adere aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), ainda que
enfrentando sérias resisténcias. Os royalties do
petrdleo sao investidos em acdes estruturantes e o
Estado encontra um caminho de prosperidade. A
economia circular se consolida com as cooperativas e
empresas de reciclagem.

Nesse cenadrio, um pacto intersetorial em torno dos
ODS impulsiona a transformacao.

Mamifero marinho simbolo
da baia de Guanabara, vive em
grupos grandes que eventualmente

realizam longas jornadas. 17




REGENERACAO

O estado do Rio de Janeiro é transformado por inovacdes
emergentes que surgem de maneira descentralizada e
espontanea em resposta aos desastres climaticos. As
comunidades e os coletivos adotam indicadores de
felicidade e bem-estar, para dar o tom de uma grande
regeneracao da vida cultural, econdmica, politica e
ambiental vivenciada pela sociedade fluminense.

Nesse cenario, os novos modelos de sociedade
ganham forca e as comunidades fazem um novo
mundo acontecer.

Espécie tipica da Mata
Atlantica conhecida pelo mel
de alto valor nutricional e pela

i complexidade de organizacao social.




-

Em 2030 a corrupgao e o crime organizado aprofundam suas raizes no governo, na elite econdmica e no sistema
judiciario, e fazem com gue os recursos do poder publico sejam direcionados em favor de um determinado
segmento de pessoas e empresas, enguanto a maioria das estruturas do estado do Rio de Janeiro entram em plena
decadéncia. Os servigos publicos de saude, educacao e transporte se tornam extremamente precarios - com
equipamentos deteriorados, filas nos hospitais e pessoas sem tratamento médico. O estado se torna ainda mais
dependente do petrdleo, o desemprego aumenta exponencialmente e o PIB cai, fazendo com que uma parcela das
empresas se retire do territdrio por entender gue nao ha perspectiva de prosperar.

Com a populacao sem trabalho e renda nao existe segurancga publica, dando margem para que a violéncia, a
desigualdade de género e o racismo estrutural e institucional tornem-se ainda mais acentuados. A classe média
também enfrenta vulnerabilidades, inclusive as que desconhecia ou havia perdido de vista, a comecar pelo alto
indice de desemprego, pela piora dos servicos da saude e pela auséncia de seguranc¢a publica. HA uma situacao de
calamidade ambiental, na qual os residuos nao sao reciclados nem destinados de forma correta, e as baias, praias e
lagoas de todo o estado fluminense encontram-se poluidas por conta do lancamento de esgoto, lixo e dleos, como é
O caso da Baia de Guanabara.

Por outro lado, ha uma resisténcia na sociedade, advinda das comunidades locais e culturais e dos mais diversos
coletivos e organizacgoes. Diante das intempéries sociais, politicas e econdmicas, as escolas publicas, ainda que
sucateadas e sofrendo aumento da evasao dos estudantes, tornam-se espacos fundamentais para as comunidades
se manterem unidas. Elas sao como ourigos, lugares protegidos das ameacas do mundo, que resistem como locais
de acolhimento e de encontro, onde se sustenta a ilusao fecunda de um outro mundo possivel, mas também onde
se criam oportunidades concretas de sobrevivéncia, mantendo viva a certeza de que é necessario “agirmos agora
ou tudo piora”.
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Linha do tempo:

Prevalece no cenario politico a polarizacao, com a intensificacao dos fundamentalismos
religiosos, muitas narrativas em conflito e poucas convergéncias na sociedade. As elei¢cdes
municipais de 2024 tornam a polariza¢cao da sociedade ainda mais acentuada, o que gera
a inacao dos poderes publicos.

As organizacgdes criminosas se fortalecem e entram em total confronto com as forcas de
seguranc¢a por meio de invasdes e chacinas, conseguindo ampliar seus territérios. As escolas
publicas ficam sem verbas para reformar suas estruturas, e em resposta, as comunidades
realizam ocupacdes espontaneas e fazem delas os seus lugares de refugio e acolhimento.

Sentindo-se pressionado pela sociedade, o governo comeca a realizar projetos nas
comunidades mais vulneraveis - mas os resultados sao parciais e bastante frageis. As
organizacoes criminosas conseguem aliciar membros dos poderes executivo, legislativo e
judiciadrio, passando também a exercer influéncia sobre os meios de comunicagao mais

populares.

Ha um significativo aumento da insegurancga climatica, com intensificacao dos
alagamentos, crise hidrica e inseguranc¢a alimentar. A grande maioria da populacao, que
busca cada vez mais refugios para se fortalecer a partir das comunidades, fazendo uso das
novas tecnologias e os novos modelos de negdcio a fim de sobreviver e manter a sua

esperanca viva.
20




-

Em 2030, uma parcela da sociedade fluminense realiza conquistas importantes em algumas areas, mas a
estrutura de corrupgcao e manutencao de privilégios impede que o estado do Rio de Janeiro avance como um
todo. A forca motriz da transicao € a economia verde, que ganha félego impulsionando e sendo impulsionada por
uma renovac¢ao da economia do turismo. Por outro lado, a economia do Estado continua dependente do petrdleo
e o Novo Marco Legal do Saneamento Basico avanca parcialmente devido a explosao da ocupacao territorial
desordenada, fazendo com que algumas comunidades ainda convivam com esgoto a céu aberto, gerando
problemas de saude publica e inseguranca hidrica.

Além do impulso da economia verde, ha mudancas que surgem a partir da crescente renovacao da atuacao civica
em todo o estado do Rio de Janeiro. O maior engajamento da sociedade faz com que alguns municipios renovem
seus quadros e planos de governo, tornando-se referéncias nacionais de democracia e gestao participativa, de
universalizacao dos servicos publicos e uso de indicadores de sustentabilidade.

As desigualdades socioterritoriais e o racismo estrutural continuam a ser tracos gritantes da sociedade
fluminense. Alguns dos seus efeitos sao amenizados pelas politicas de apoio ao empreendedorismo, que
Impulsionam o crescimento das nano, pequenas e médias empresas, resultando em geracao de renda e inclusao
social. As organizac¢des criminosas continuam fortes e ocupam a maior parte dos territdrios, no entanto, estao
perdendo espaco econdmico e politico - uma vez que a sociedade sai de uma condicao de apatia. As conquistas
dos fluminenses enfrentam muitos limites, mas sao significativas e nutrem a esperanca de um futuro digno de
ser sonhado. Assim como a lagarta azul, gue se camufla para se proteger e se nutre da floresta preparando-se
para ganhar uma nova forma em um futuro nao muito distante, a sociedade fluminense investe em um caminho

de transicao, apesar das injusticas que ainda ameag¢am o seu futuro.
21




Linha do tempo:

Com o Novo Marco Legal do Saneamento Basico regulamentado, inicia-se um processo de
despoluicao da Baia de Guanabara. As eleicdes de 2024 sao marcadas por um aumento da
representacao de liderancas das comunidades, em especial mulheres, pessoas negras,
jovens e indigenas.

O governo investe na estrutura das escolas em area rural e nas comunidades mais
vulneraveis, mas alega nao ter recursos para a valorizagcao dos profissionais do ensino. A
prioridade é investir na economia verde, com incentivo ao empreendedorismo e o fomento a
agricultura sintropica e no reflorestamento para fazer frente aos efeitos da crise climatica.

O governo investe em expandir o sistema ferroviario metropolitano, gerando melhorias na
qualidade de vida das populacdes periféricas, ainda que a condi¢cao do sistema como um
todo continue precaria e de alto custo para a populacao.

Ha indicios positivos de mudancas na educacao, com a reduc¢ao dos indices de evasao
escolar e a melhoria nos niveis de desempenho dos estudantes. A Baia de Guanabara est3a
60% despoluida e se torna um icone que impulsiona o turismo verde. Embora haja bons
avanc¢os nas politicas ambientais e econdmicas, as desigualdades sociais continuam muito

acentuadas.
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Em 2030, hda uma ampla adesao da sociedade fluminense a agenda dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, que se tornam o eixo central das politicas publicas dos governos estadual e municipais, ainda
que essa agenda enfrente sérias resisténcias. Apds anos de investimento dos royalties do petrdleo em acodes
estruturantes para o desenvolvimento sustentavel, o estado do Rio encontra um caminho de prosperidade,
principalmente a partir do florescimento da economia verde.

A conquista de 90% de despoluicao da Baia de Guanabara nao sé impulsiona o turismo sustentavel, como
também reanima a populacao fluminense a se engajar em outras mudanc¢as na vida cultural, social e
econdmica. As organizacdes criminosas permanecem nos territdérios, mas perdem espaco pois a sociedade
estd mais sensibilizada para os direitos humanos e a cultura de paz, pressionando o governo e conseguindo
fazer com que haja uma maior inteligéncia e capacitacao das forcas de seguranca. A sociedade esta mais
consciente da realidade e dos maleficios da desigualdade de género e do racismo estrutural e institucional,
mas a mudanca € lenta.

As politicas e programas de seguranca alimentar e nutricional, por sua vez, sao aprimoradas pelo governo e
Impulsionadas pela crescente adesao da sociedade a alimentacao consciente, e o estado esta prestes a ficar
abaixo do marcardor do mapa da fome. A estrutura das escolas esta renovada, os curriculos estao conectados
com as oportunidades do mundo do trabalho e contemplam as novas competéncias e bases tecnoldgicas
exigidas pelos novos modelos de trabalho. A sociedade encontra-se em uma posi¢ao promissora para
enfrentar os seus principais desafios sociais e também para lidar com os impactos das mudancas climaticas.
Assim como os botos cinza que migram entre as baias, os fluminenses movimentam-se em conjunto rumo a

um horizonte mais igualitario e prdspero.
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Linha do tempo:

Inicia-se a elaboragcao de um novo pacto intersetorial para o estado do Rio de Janeiro com
metas para 2030, que visa diminuir as desigualdades sociais e enfrentar os problemas da
crise climatica que tanto afetam os municipios fluminenses.

O engajamento em torno da Agenda 2030 na capital e no interior do estado do Rio de
Janeiro cresce de forma exponencial. O Dia do Meio Ambiente (5 de junho) € marcado por
protestos, atividades culturais e artisticas, o que resulta na assinatura do governo do pacto
elaborado em 2024.

Comecgam as obras para a construcao de ferrovias e o transporte hidroviario recebe novos
Investimentos. A escola de tempo integral e inclusiva comeca a funcionar em todo o estado.
As cooperativas e empresas de reciclagem se estruturam e estabelecem centrais de triagem
gue facilitam o escoamento dos residuos para a economia circular, e o indice de reciclagem

aumenta para 10%.

A Baia de Guanabara conquista o indice de 90% de despoluicao. O transporte aquaviario de
passageiros na Baia de Guanabara se expande e atinge a marca de 300 mil passageiros/dia.
O desemprego atinge o menor nivel em 20 anos, com a geracao e consolidacao de
empregos verdes e a formalizacao de nano e microempreendedores.
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Em 2030, o estado do Rio de Janeiro é transformado por inovacdes emergentes que surgem de maneira
descentralizada e espontanea em resposta a intensificacao dos desastres climaticos. Inspiradas pelo senso de
cuidado dos povos indigenas e pela vitalidade dos quilombolas, as comunidades e os coletivos organizados
atuam para fortalecer as dinamicas singulares de cada territério e fazem uso das tecnologias para

Impulsionar mudancas educacionais e culturais sistémicas na sociedade.

O empreendedorismo se fortalece nas classes sociais mais baixas, e o cooperativismo expande suas raizes: as
associacdes dos catadores se emancipam economicamente, a agricultura familiar se desenvolve e as favelas
se fortalecem como pdlos de prestacao de servicos. As unidades de saude, que se dedicam cada vez mais as
acoes de prevencao, inclusive uma bem-sucedida campanha para que os jovens evitem as drogas. Os
profissionais do ensino passam a ser mais valorizados, as escolas e os parques tecnoldgicos impulsionam um
desenvolvimento econdmico baseado na preservacao da natureza. Com uma sociedade mais saudavel e
menos tolerante a cultura de violéncia, as forcas de segurancga investem nas areas de prevencao e de
inteligéncia, desarticulando as organizag¢des criminosas.

As acdes afirmativas trazem um félego novo na luta pela superacao do racismo estrutural e da cultura
patriarcal, contribuindo para uma maior distribuicao de renda para a populacao negra e parda, e também
para as mulheres. Assim como uma colméia de urugus, nao é possivel ver nitidamente qual é a inteligéncia
gue organiza as comunidades gue emergem e gue embalam a sociedade fluminense em uma onda de
Inovagoes. Porém, nao ha duvida de que essa inteligéncia existe e inicia um caminho sem volta, possibilitando
novas formas de enfrentar as desigualdades sociais e as organizacdes criminosas que ainda persistem.
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Linha do tempo:

Desastres ambientais causados pelas chuvas geram fome, destruicao de atividades
econdmicas, aumento do lixo, das doencas e da pobreza. A sociedade responde com um
crescente movimento de escambo, desapego, doacgdes. Associacoes de moradores e
organizacg¢oes da sociedade civil criam aldeias glocais e as comunidades e coletivos adotam

indicadores de felicidade e bem-estar.

As aldeias glocais se consolidam como um movimento de territdérios autdbnomos porém
Interligados uns aos outros, onde sao valorizados os saberes ancestrais de matriz indigena e
africana como fonte de felicidade e bem-estar. Comunidades rurais se organizam e
expandem a producao de alimentos organicos e agroecoldgicos.

O sistema de abastecimento urbano é implementado com ampla adesao das comunidades,
e a rapida despoluicao da Baia de Guanabara é celebrada. Os conceitos de felicidade e
bem-estar se tornam amplamente difundidos, principalmente nas escolas. As aldeias
glocais ampliam a capacidade de produzir e distribuir alimentos, bens duraveis, servigcos de

educacao e cultura.

O estado do Rio de Janeiro se torna um podlo de economia verde e circular, gerando e
atraindo empresas e startups. As novas tecnhologias de seguranca, conjugadas com
Iniciativas de cultura e educacao neutralizam significativamente a for¢ca das organizacdes
criminosas e a criminalidade diminui.
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Incertezas
estruturais

Desenvolvimento
economico e

emprego

Desafios ambientais

Seguranca publica

Desigualdades
socioterritoriais e
racismo estrutural

Saneamento basico

Saude publica e
seguranca alimentar

Educacao

Gestao publica

O estado ainda mais dependente do

petrdleo. O PIB cai, a concentracao de
renda e a miséria aumentam.

Deslizamentos de encostas,
alagamentos, crise hidrica e
Inseguranca alimentar.

As organizacdes criminosas crescem
e ficam impunes e mais abrangentes.
Corrupcao aprofunda raizes.

As desigualdades e o racismo
estrutural e institucional acentuam-se
gravemente.

O nao cumprimento do Novo Marco
Legal do Saneamento Basico piora as
condicdes ambientais e de saude da
populagao.

O sistema de saude deteriora e nao
consegue atender a todas as pessoas.

A situacao da fome volta aos patamares

das décadas de 1970 e 1980.

As escolas publicas, ainda que
sucateadas, permanecem como
referéncia para as comunidades.
A evasao escolar aumenta.

O poder publico concentra recursos
para o interesse de elites. O aumento
da polarizacao intensifica a crise
politica.

A dependéncia do petrdleo continua,
Mmas a economia se moderniza e
caminha em direcao a um modelo
verde.

Enchentes e deslizamentos afetam

mais a populacao vulneravel. A Baia
de Guanabara é 60% despoluida.

As organizacoes criminosas
continuam ocupando 70% dos
territdrios, mas perdem espaco, uma
vez que a sociedade sai de uma
condicao de apatia e ha alternativas
de emprego.

As desigualdades e o racismo
estrutural continuam sendo tracos
gritantes da sociedade fluminense.

Algumas comunidades ainda
convivem com esgoto a céu aberto,
gerando problemas de saude publica
e inseguranca hidrica.

A gestao é comprometida apenas
com o atingimento de metas minimas
de atendimento. A situacao da fome
melhora no pais, mas ainda € grave no
Rio de Janeiro..

As escolas obtém melhor
infraestrutura, mas a valorizacao e
qualificacao dos profissionais da
educacao ainda é precaria.

Tem avancos Nno uso de mecanismos
de representacao democratica e

iIndicadores de sustentabilidade, com
forte resisténcia de grupos corruptos.

Os royalties do petrdleo sao investidos
Nno desenvolvimento sustentavel do
estado do Rio de Janeiro.

A agenda sustentavel aumenta a
resiliéncia aos desastres climaticos. A
regeneracao de 90% da Baia de
Guanabara é um case global.

As organizacoes criminosas
permanecem nos territorios, mas
perdem forca pois a populacao esta
mais sensibilizada para os direitos
humanos e cultura de paz.

Encontra-se um caminho para
superacao de desigualdades e do
racismo, mas 0s mesmos ainda
resistem.

Os recursos advindos do Novo Marco

Legal do Saneamento Basico
beneficiam as comunidades
Mmais vulneraveis.

O SUS é fortalecido, ha um maior
numero de familias atendidas pelo
Programa Saude da Familia. O estado
esta prestes a ficar abaixo do
marcador do mapa da fome.

As escolas de tempo integral sao
Implementadas, e tem inicio a
qualificacao dos profissionais da
educacao.

A sociedade civil se organiza em torno
da criagcao de pactos com o poder
publico ao redor da agenda dos ODS.

O cooperativismo ganha raizes

e as comunidades se emancipam
economicamente.

A Baia de Guanabara é despoluida e
0S residuos geram recursos € NoVos
modelos de negdcios sustentaveis.

Ha uma mudanca cultural que se
desdobra em uma nao aceitacao das
praticas de uma cultura de violéncia.

As acoes afirmativas contribuam para
uma maior distribuicao de renda para
mulheres e para a populacao negra e
parda.

Novas tecnologias contribuem

para uma melhoria significativa das
condicdes de saude e qualidade de
vida da populacao.

O sistema de saude é eficiente e
tecnoldgico. O estado consegue ficar
abaixo do marcador do mapa da
fome.

Escolas e parques tecnoldgicos
desempenham papel central na
INnovagao e preservacao da natureza.

Sao implementadas tecnologias
civicas e a diversidade se torna
amplamente presente Nnos espacos
decisorios.



Sinais: Quais sinais podemos observar como indicios de gue um ou mais dos cenarios esta ou estdo se
materializando?

Oportunidades e ameacas: Para cada cenario, quais oportunidades e ameacas se apresentam para sua
organizacao, movimento, setor, area tematica ou para o estado do Rio de Janeiro como um todo?

Implicacoes: Considerando o conjunto de oportunidades e ameacas, quais as implicacdes para

sua organizacao, movimento, setor, area tematica e para o estado do Rio de Janeiro como um todo?
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A Equipe de Cenarios identificou que para um futuro mais sustentavel e justo para o estado do Rio
de Janeiro, ha dois cenarios desejaveis:

Abelha Urucu (Regeneracao): Nesse
cenario, os novos modelos de sociedade

ganham forca e as comunidades fazem
um novo mundo acontecer.

Boto Cinza (Transformacao): Nesse

cenario, um pacto intersetorial em torno
dos ODS impulsiona a transformacao.
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Foram identificados os ODS que terao maior impacto nos outros objetivos e que tém mais

potencial para contribuir para a materializacao dos cenarios desejados. Foram identificados e

consensuados cinco ODS alavancadores, que s3o:

EDUCAGAODE
QUALIDADE

PAZ, JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES

EFICAZES

Educacao de Qualidade:
Assegurar a educacao inclusiva e
equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida
para todas e todos

Paz, Justica e Instituicdes Eficazes:

Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso
a justica para todos e construir
instituicoes eficazes, responsaveis
e inclusivas em todos os niveis

1

17

REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

PARGERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

30

Reducao das
Desigualdades: Reduzir
a desigualdade dentro
dos paises e entre eles AN =—
. L

Parcerias em Prol das Metas/Parcerias
e Meios de Implementacao: Fortalecer
0s meios de implementacao e
revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel

Cidades e Comunidades
Sustentaveis: Tornar as
cidades e os
assentamentos humanos
inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis



-

Algumas estratégias iniciais foram identificadas que indicam caminhos para a
transformacao na direcao dos futuros desejados e podem instigar reflexdes e
decisdes estratégicas para as proximas etapas do processo. Sao elas:

Mobilizar atores nos diversos territdrios e fomentar a construcao de pactos em diversos
setores da sociedade em prol de um estado mais sustentavel.

Construir o Indice de Progresso Social (IPS) do estado do Rio de Janeiro a partir de uma
articulacao integrando os principais construtores de dados.

Criar um “Selo Boto Cinza” com uma plataforma de adesao de cidadaos e de
candidatos a cargo publico com compromissos de adesao a esse cenario.

Fomentar modelos de incorporacao dos ODS na gestao publica com uma organizacao
gue apoie os érgaos aderentes a implementa-los nos diversos setores.

Fomentar modelos locais bem sucedidos para o desenvolvimento de territérios mais
sustentaveis.

Conectar ofertas e demandas de capital para fomentar os ODS.
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"O futuro nao é dado; ele é criado”

} O sucesso de um cenario ou conjunto de cenarios nao € avaliado observando se ele
aconteceu ou nao no futuro, mas se influenciou positivamente as escolhas, decisdes,
estratégias e acdes de hoje.

} As vezes o cendrio mais Util pode ser aquele que conseguimos evitar. Por outro lado,
um cenario pode expressar um futuro mais desejado e mobilizar acao em torno dele.
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COMO VOCE PODE CONTRIBUIR PARA A

TRANSFORMAGCAO A PARTIR DOS CENARIOS?
-
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Sobre as implicacdes dos
cenarios para sua organizacgao,
movimento, comunidade e para
0 estado como um todo

Os cenarios em planejamentos,
acoes e debates

As mensagens dos cenarios com
mais pessoas

‘(’.\ \\ ‘/s“.\ \\
% %
OO OO

Didlogos e oficinas usando Solucdes para criarmos
OS cenarios como base um futuro melhor
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13.

Alexandre Arraes | Assessoria Especial do Gabinete do Prefeito para Inclusao
Produtiva

Alice Freitas | Rede Asta
Alice Hage | Masterplan Consultoria Ambiental

. Amalia Fischer | Elas+ Doar para Transformar

Ana Asti | Subsecretaria de Recursos Hidricos e Sustentabilidade Ambiental
(SEAS)

Ana Caroline dos Santos | Educar+

Anapuaka Muniz Tupinamba Ha ha hae | Radio Yandé

Beatriz Azeredo | Instituto de Economia — UFRJ]

Beto Chaves | Policia Civil

.Carla Panisset | Sebrae Rio
. Cristiana Beltrao | Instituto Bazzar
. Danielle Barros | Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa do Rio de

Janeiro
Danielle Gomes | projeto Eccovida

14. David Zylbersztajn | professor do Instituto de Energia da PUC-Rio

15.

Diego Fernandes Ferreira | Forum da Juventude e Coletivo Mearim

16. Edison Sanroma | Companhia Municipal de Limpeza Urbana (COMLURB)

17.

Eliane Lustosa | Conselheira das empresas CCR, Aegea, Bunge e Brasilagro

18. Emiliano de Angelis Reis | Subsecretaria de Mudancas do Clima e

19.

Conservacgao da Biodiversidade (SUBCLIM)
Felipe Bottrel | Globo

20.Fernanda Cortez | Movimento Menos 1 Lixo

21.

Fernanda Delgado | Instituto Brasileito do Petrdleo e FGV

22.Flavia Peixoto de Azevedo | Instituto Dara

23.Gabrielle Guimaraes | Assessora da Ri02030

24.Gelson Henrique | Iniciativa Pipa

25.Graziella Albuquerque | Rede de Juventudes 2030 (REJUV)
26.Guilherme Campos | Aguas do Rio

27.
28.
29.
30.

31.

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

Jailson de Souza Silva | Assessor da Presidéncia do BNDES

Joao Bernardo Casali | NATIVA - Lider América Latina

José Aranha | SENAC-RJ / ANPROTEC

Joyce Trindade | Secretaria de Politicas e Promocao da Mulher do RJ

Luiza Serpa | Instituto Phi

Manuel Thedim | Instituto de Estudos do Trabalho e Sociedade (IETS)

Marcio de Jagun | Instituto Ori

Maysa Gil Costa | Instituto Jelson da Costa Antunes

Padre Josafa Carlos de Siqueira | Arquidiocese do Rio de Janeiro

Paulo Protasio | CIBRAS / Autoridade do Desenvolvimento Sustentavel | Gov RJ
Stella Torres Velloso Mariath | Aguas do Rio

Rafaela Fernandes de Oliveira | Associacdao das Comunidades Quilombolas do

estado do Rio de Janeiro

39.
40.

41.

42.
43.
44,
45.
46.

Ricardo Gomes | Instituto Mar Urbano
Ricardo Piquet | IDG / Museu do Amanha

Rodrigo Baggio | Recode / Dream Factory

Sérgio Magalhaes | SM, PROURB-Fau/UFRJ

Thais Corral | Sinal do Vale

Taciana Abreu | Grupo Soma

Vandré Brilhante | CIEDS

Vania Rodrigues da Silva | Ativista/lider comunitaria na Comunidade de

Barreira do Vasco

47.

Vera Lucia de Oliveira | Professora Caicara Ativista — Escola Criativa de Mulheres

Paraty

48. Vitor Del Rey | Instituto Guetto
49. Walter Cavalcanti | Firjan

50. Wanderson Skrock | Recode

51.

52.

Willian Carvalho | Aguas do Rio

X' Maya Kaka Fulni-6 | Museu do indio

OBS: Além das entrevistas feitas com a Equipe de Cenarios, essas pessoas também foram entrevistadas:

Pastor Edvaldo Oliveira | Ministério Minuto com Deus
Vera Cordeiro | Instituto Dara
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